R AR

ZEUGNIS

Herr Kai Simon, geboren am 22. Februar 1966 in Malheim an der Ruhr, trat am 1. September
2005 als Process Manager in unser Unternehmen ein

Das Aufgabengebiet in der Abtellung Strategic |T Management umfasste folgende Tatigkeitan:

» Gestallung, Modellierung und Dokumentation von Business Prozessen flr die
Geschaftsbersiche Marketing, Finanzen und Forschung & Entwicklung
Mitarbeit beim Aufbau des Business Process Management
Verantwortlicher Projekileiter der Prozessmodellierung im Projekt ACTIVE fir den
Bereich Research and Development

= Erstellung einer Prozesslandkarte for das Unternehmen als Ubersicht der
Schlusselprozesse und Prozesselementa der gesamten Wertschaplungsketle
unseres Unternehmens

= Key Account Manager fur unsere Tochtergesellschaften in Osterreich und der
Schweliz

Herr Dr. Simon basitzt neben fundierten Fachkenntnissen ein breites interdisziplinares Wissen
Er verfiigt Ober eine bedeutende Berufserfahrung und beherrschie seinen Arbeilsbereich jeder-
zelt umfassend, sicher und vollkommen, Des Weileren besitzt Herr Dr. Simon umfangreiche
EDV-Kenninisse. Er zeigte stets Eigeninitiative, Einsatzbereitschafl, grole Selbsistandigkeit und
realisierte konsequent die gesetzien Ziele. Auch in neuen Situationen fand sich Herr Dr. Siman
immer sicher sowie sehr gut zurecht und Uberzeugte durch Belastbarkeil. Seine Arbeilswelse war
in hohem Male gepragt von Zuveridssigkeit und Sorgfall. Herr Dr. Simon zeichnete sich in jeder
Hinsicht durch wirtschaftliches Denken und Handeln aus. Er lieferte immer gine Uberdurch-
schnittliche Arbeltsqualitat Insbesondere zu erwdhnen ist seine Fahigkeit, gute Verbesserungs-
vorschlage und Lésungen zu entwickeln. Herr Dr. Simon erfollte seine Aufgaben stels zu unserer
vollen Zufriedenheit. Selne Mitarbelt war flr uns wertvoll.

Herr Dr. Simon war auf Grund seiner stets loyalen, kooperativen und hilfsberelten Art sowohl bei
Vorgesetzien und Kollegen sowie bei internen und externen Kunden gleichermalten geschalzt
und beliebt. Sein Verhalten war jederzeit vorbildlich und einwandfrei.

it dem heutigen Tag verlasst uns Herr Or. Simon auf eigenen Wunsch. Wir bedauermn sein
Ausscheiden sehr und danken fir die stets sehr gute Zusammenarbeit. Auf seinem weiteren
beruflichen und privaten Lebensweg winschen wir Herrn Dr. Simon alles Gute und viel Erfolg.

Singen, 31, Marz 2007

. V. Vefena i. V. Luzia Bach
Manager Human Resources Manager Human Resources
ALTAMA Pharma AG

Ein Unternehmen der Nycomed Gruppe

Bys-Gulden-5ir 2 TH4ET Konstanr Deufschisnd, Vorsdrander des Aufsichisraies: Dr Hans-Joachim Lohnsch
orstand Dipd -Kfm. Alfred Goll Or. Otto Bohwadz. Or. Anders Ulman

Regmimgeichl, Fraiburg, HRB-Nr, 3871928
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Zeugnis
Fir die Zeit vom 1. Dezember 2000 bis 31. August 2005.

Herr Dr. Kai Simon, geboren am 22. Februar 1966, trat am 1. Dezember 2000 als Senior Consultant in
die IMG AG ein und wurde per 1. Oktober 2002 zum Consulting Manager beférdert. Er war in der Bu-
siness Unit ,Process Industry” im Team ,Supply Chain Projects” tétig.

Herr Dr. Simon libte seine Tatigkeiten mit aussergewdhnlichem persdnlichem Engagement und Ver-
antwortungsbewusstsein aus. Wir haben ihn als sehr gewissenhaften Mitarbeiter kennen gelernt, wel-
cher die ihm Ubertragenen Aufgaben jederzeit speditiv und qualitativ einwandfrei erledigte. Seine Ar-
beitsweise war in jeder Hinsicht zuverlassig und er arbeitete eigenverantwortlich und zielbewusst.

Er war fur unsere Kunden jederzeit ein kompetenter Ansprechpartner. Seine Kundenorientiertheit, Zu-
verlassigkeit und Vertrauenswiirdigkeit sowie seine hervorragenden Sprachkenntnisse und Kommuni-
kationsfahigkeit erméglichten es ihm, partnerschaftliche und erfolgreiche Geschéaftsbeziehungen auf-
zubauen und zu unterhalten. Er wurde von Vorgesetzten, Kollegen und Kunden gleichermassen stets
als freundlicher und kompetenter Mitarbeiter geschatzt.

Herr Dr. Simon verstand es regelmassig, innovative Ideen zu entwickeln und neue Aspekte in die Pro-
jektarbeit einfliessen zu lassen und umzusetzen. Dabei setzte er sein breites und fundiertes Fachwis-
sen stets umsichtig und effizient ein. Er war ein sehr erfahrener Berater, der seine Mandate sehr ge-
wissenhaft auf hohem Qualitatsniveau betreute. Durch seine rationelle und exakte Arbeitsweise er-
brachte er in jeder Situation eine ausgezeichnete Leistung.

Folgende Tatigkeiten gehdrten schwerpunktméssig zu seinem Aufgabenbereich:

+ Die Erstellung von Angeboten und die eigenstédndige Akquisition von Projekten

- Die Strukturierung und Leitung von Projekten und die Erbringung qualifizierter Beratungsleis-
tungen

+ Die Entwicklung branchenspezifischer Services, hier im Besonderen im Bereich Forschungs-
und Projektmanagement.

Herr Dr. Simon verfiigte {iber herausragendes Expertenwissen im Bereich Geschaftsprozess-Analyse
und —Redesign. Dariiber hinaus besass er fundierte Brachenkenntnisse im Bereich Chemie/Pharma
und weiteren Branchen, wie Medizintechnik, produzierendes Gewerbe und postalische Dienste.

Herr Dr. Simon verfligte Uber ein dusserst solides und breites Fachwissen in der Informationstechno-
logie, insbesondere im Bereich der Prozess- und Service-Architekturen von Prozessportalen. Er hat
eigene Einfuhrungs- und Entscheidungsmethoden entwickelt und in verschiedenen Kundenprojekten
erfolgreich eingesetzt.

In der Zeit vom 1. Dezember 2000 bis 30. September 2002 war Herr Dr. Simon auch als Corporate

Development Manager in der IMG tétig. In dieser Rolle berichtete er an den Chief Technology Officer
und Vorstand der IMG, Prof. Dr. Hubert Osterle.
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Zu seinen Aufgaben in diesem Bereich gehorten insbesondere die Folgenden:

+ Die Mitwirkung an der Strategieentwicklung des Unternehmens

+- Die |dentifikation und Definition von neuen Themengebieten und Beratungsleistungen, sowie
das strategische Controlling in diesen Bereichen

- Die Entwicklung, Leitung und Durchfiihrung von Schulungen zur Beratungsmethodik fiir Mana-
gement und Berater der IMG

Herr Dr. Simon hat an der Hochschule St. Gallen praxisbezogene Gastvorlesungen in den Themenbe-
reichen Supply Chain Management und Prozessmanagement gehalten und aktiv an Seminaren und
Veranstaltungen mitgewirkt.

Herr Dr. Simon verldsst unser Unternehmen zum 31. August 2005, um eine neue Stelle in einem Un-

ternehmen der pharmazeutischen Industrie anzutreten. Wir danken Herrn Dr. Simon flir die stets aus-
gezeichnet erbrachte Leistung und wiinschen ihm fiir seine berufliche Zukunft alles Gute.

St. Gallen, 31. August 2005 / SHn

The Information Management Group

IMG AG , /~
i 5y Z/
Prof. Dr. Hubért 4s<engi

Executive Vice President Executive Vice President
Vorsitzender des Verwaltungsrats Mitglied der Geschéftsleitung
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(» viktoria institute

To whom it may concern
Letter of recommendation

The Viktoria Institute, now a well known IT research institute, was founded in 1997 by 14 major
companies in the Géteborg areaq, including Volvo, Ericsson, Astra, and SKF. Kai A. Simon was
an important member of the small group of Ph. D. students who, under my guidance, formed
the core ot the new institute. Kai Simon even acted as managing director in the first half year
of the institute's existence. In this role, he was responsible for creating the organizational set-
up and routines for the institute, as well as the reporting towards the Board of Directors.

In early 1998, Kai decided to concentrate on his research and at the Viktoria Institute he built
a research group focusing on business technology and established close cooperation with
leading companies and public organizations, such as AstraZeneca, Ericsson and the City of
Goteborg. The group's research contributed significantly to improving the industrial partners'
processes and use of IT and was funded by the Swedish National Board for Industrial and
Technical Development and the industrial partners themselves. Kai's responsibilities in this role
included the acquisition of research funds, the management of research projects and the
mentoring of other members of his research group.

| have known Kai since 1991 when he was a student at the Department of Informatics at
Goteborg University and have followed his professional and personal development since
then. Already as a student, but also in the roles he subsequently assumed at the department
and at the Viktoria Institute, he was characterized by a strong sense of goal orientation and
developed a set of broad and deep skills in the area of organizational and process
improvement and the potential of information technology in businesses. His professional and
social skills are appreciated by his colleagues and industrial partners and will most certainly
be highly beneficial to any future employer.

Kai is also a highly appreciated lecturer and speaker, proved by the many invitations to other
academic institutions and companies he has received.

Kai will be leaving the Vlktoria Institute in order to join a management and IT consulting

company in Switzerland. | am saddened by the fact that Kai will be leaving us and wish him
all the best in his professional and personal future career.

Goéteborg, November 26, 2000

Bo Dahlbom
Professor, Managing Director

Mailing address Visiting address Phone/Fax
Box 620 Viktoriagatan 13 P: +46-(0)31-773 1000
SE-405 30 Goteborg 411 80 Goteborg F: +46-(0)31-773 5530



Qctober 20, 2000

Letter of recommendation for Mr. Kai Artur Simon

To whom it may concern:

Kai has been working as a Senior Consultant with Ling Systems since May, 1995. In this role, he was
assigned to various projects in the area of Business Process Analysis and Redesign with clients in the

private and public sector. Kai’'s professional and social behaviour and conduct was always to our and
our clients’ fullest satisfaction.

In 1996, Kai assumed responsibility for our participation in various international projects within the
European Union’s Research & Development Programs, most notably DALI (Delivery and Access to
Local Information and services) and GALA (Global Access to Local Applications), which were both
concluded successfully and gained considerable attention as flagship projects by the European
Commission. He not only managed Ling’s and our clients’ activities within these projects, but was also
a member of the international Steering Committees for both initiatives, a role in which he contributed to
driving them towards their successful conclusion.

I am very impressed with Kai's conceptual knowledge that spans across a large variety of business
and technical topics and industries, as well as his ability to understand and address clients’ needs. He
is a respected and well liked colleague and his advice and opinions are always in high demand. He is
also a talented presenter, a fact that is reflected by the numerous invitations as speaker at industry
conferences, companies and public organizations that he has received.

Kai is leaving us to return to his home country Germany. | wish him the greatest success in his future
undertakings and can unreservedly offer him my warmest recommendation.

Sincerely,

Michael ndahl
CEO
+46 708 75 22 96

Ling Systems Svenska AB
Halsingegatan 43, SE - 113 31 Stockholm, Sweden
Phone: +46 8 457 56 00, Fax: +46 8 457 56 99, hitp://www.ling.com



