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Göteborg i världen
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Utvecklingstrender

• Glokalisering
– Ekonomin är global
– Politiken blir överstatlig och sub-lokal

• Trycket på kommunen från olika håll
– Överstatlighet: EU, VEU, ...
– Regionalisering: Öresund, Västra Götaland?
– Sub-lokalisering: Stadsdelar, granngemenskaper

• Försvagning
– Nationalstaten
– Kommunen?
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Faktorer som påverkar -
men inte kan påverkas

Politiska
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Politiska beslut

• Överstatliga
– EU-nivå: Regionalstöd, jordbruk
– GATT: Handel och ekonomi

• Nationella
– Ålägganden på kommuner
– SOL, flyktningmottagning, maxtaxa på daghem

• Regionala
– Sjukvård
– Kringliggande regioner
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Globala faktorer

• Finansmarknaden
– Ränteutveckling, börsutveckling
– Shareholder-value (avkastning)

• Råvaror
– Livsmedel
– Olja, Metaller, ...

• Teknisk utveckling
– IT-användning
– Rationalisering
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Företagen

• Låg innovationstakt
– Innovation utanför den egna branschen
– Inga/få revolutionerande produkter

• Låg tillväxt
– Kostnadsreduktion som främsta medel
– Avkastningskrav

• Låg lojalitet
– Bruket och patronen finns inte längre
– Strategiska beslut på andra premisser



K
ai

 A
. S

im
on

Demografi & värderingar

• Antalet äldre ökar markant

• Födelsekvoten stagnerar
• Konsekvenser

– Allt färre måste försörja allt fler
– Pensionssystemet
– Sjukvård, äldrevård

• Ändrade värderingar
– Individualisering
– Heterogenitet
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Demografisk utveckling
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Förskjutning mellan sektorer
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Produktion och produktivitet
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Investeringar i industri- och
informationssamhället i USA
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Typiskt Göteborskt!
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Hört på arbetsmarknadsdagen

• Företagsrepresentant: Kan du tänka dig att börja
hos oss?

• Student: Er presentation tidigare har inte
övertygat mig. Hur kan ni erbjuda mig den miljön
som jag söker för att kunna utvecklas?
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Politikens kärnuppgifter - finns de?

• Olika samhällsmodeller
– Samhällsbyggare
– Nattväktare

• Prioriteringar: Vad och hur mycket?
– Lagstadgade verksamheter
– Service till medborgarna
– Fördelningspolitiska ambitioner

• Offentlig regi
– Självpåtagna uppgifter?
– Behov, uppdrag, eller Public-choice?
– Olika roller: Vägverket bygger inga bilar
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Välståndets kärna

• Kommunen som självändamål?
• Offentliga inkomster skapas externt
• Utan företag ingen kommun  - utan individer ingen kommun
• Det direkta offentliga bidraget till välståndet är 0,00 kr!
• Men det indirekta bidraget kan vara stort!

– Kollektiva behov
– Individuella behov

• Vem definierar behoven? 1960-% 1992-%
Sverige 31 67
Norge 30 57
Danmark 25 60
Genomsn. Skand. 29 61
Genomsn. Europa 31 51

Källa: OECD

Offentliga utgifter: % av BNP
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Det offentliga dilemmat

• Industristrukturen
– Stora, globaliserade företag
– Begränsat tillväxt av nya företag
– Begränsat tjänstesektor

• Konkurrensfaktorer
– Medarbetare: Villkor och kompetens
– Investeringar: Nya vs. uppköp
– Klimat
– Geografi och marknadsvolym

• Minskande resurser
• Ökande krav på kvalitet
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3 scenarion för utvecklingen

i Sverige från SIFO

Det n
eo- in

dustr
iella ku

nkapssa
mhället

- N
ationalsta

ten proaktiv

Det splittrade Sverige
- Nationalstaten fragmenteras

Den räddade välfärdsstaten

- Nationalstaten reaktiv

•Integrerat eller fragmenterat mångfald
•Homogenitet eller heterogenitet
•Organisk eller mekanisk utveckling
•Förnyelse eller korrigering

•Nytt värdeskapande och nya roller
•Välfärdsstaten omdefinieras
•Hög- och lågproduktiva länder

•Politikens önskan om revansch
•Uppslutning kring traditionell
  politik
•Otillräcklig kompetensutveckling

•Politiskt maktskifte på lokal
  nivå
•Splittring på nationell nivå
•Svaga och starka regioner
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Det neo-industriella kunskapssamhället

• Traditionell politik avideologiseras
• Staten och näringslivet utvecklar nya samarbetsformer
• Omfattande globalisering försvagar nationalstaten
• Ny teknisk/ekonomisk aristokrati
• Utvecklingen i Sverige snabbare än i EU
• Nya institutioner
• Växande ideell och social sektor
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Den räddade välfärdsstaten

• Ny politisk legitimitet
• Reformering av välfärdssystemen
• Aktivt samarbete med EU (arbets-, socialpolitik)
• Befintliga institutioner har en viktig roll
• Otillräcklig kompetensutveckling
• Låglönekonkurrens, stabil andra rangens ekonomi
• Mer gynnsam utveckling i EU än i Sverige
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Det splittrade Sverige

• Ingenting händer, inga åtgärder eller uppgörelser
• Starka intressekonflikter mellan olika grupper
• Marknaden dominerar, nationell politik svag, lokal politik

stark
• EUs utveckling skapar rekyl i Sverige
• Sverige delas i nord och syd
• Starka tillväxtregioner med nya politiska institutioner och

global inriktning
• Svaga stagnationsområden, stödberoende
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Sverige idag - en kombination av
scenario 2 och 3

• Den räddade välfärdsstaten
– Otillräcklig kompetensutveckling
– Låglönekonkurrens, stabil andra rangens ekonomi
– Mer gynnsam utveckling i EU än i Sverige

• Det splittrade Sverige
– Ingenting händer, inga åtgärder eller uppgörelser
– Starka intressekonflikter mellan olika grupper
– Marknaden dominerar
– EUs utveckling skapar rekyl i Sverige
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Situationen i Göteborg

• Näringsliv
– Industriberoende och -tradition
– Osäker framtid för industrin pga extern dynamik
– Nya områden växer fram, men långsamt

• Utbildning
– GU, Handels, Chalmers: Starkt fokus på industri
– Starkt nationellt, internationellt relativt okända

• Västra Götaland
– Dynamiken tillräcklig för en stark region?
– Göteborg måste åta sig ledarskapet: Städerna är

gravitationspunkterna i utvecklingen
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Göteborgs vägval

• Traditionsbundenhet
– Fortsatt industriberoende
– Vad händer efter industrin?

• Modifieringar
– Långsam anpassning till “tiden efter”
– Andra städer och regioner sover inte

• Radikal förändring
– Inga nya satsningar på gamla

områden
– Föregå med gott exempel i den

egna verksamheten
Scenario: Göteborg utan

• Volvo
• SKF
• ESAB
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Möjliga utfall

• Utvecklingen förlöper linjärt
– Ingenting “ovanligt” händer

• Utvecklingen stannar av i Göteborg men
accelerar i omvärlden
– Göteborg “försvinner” från kartan

• Utvecklingen accelererar överallt och Göteborg
utnyttjar chansen
– Göteborg blir centrum i en dynamisk region
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